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CONCLUS6ES

SUSTENTABILIDADE; PREVtStBtLtDADE; AUTONOMTA; LTBERDADE

Os diri8entes de IPSS, reunidos sob o tema dos seus direitos, deveres e desafios,
aprovaram as seguintes conclus6es:

1 - Os dirigentes das lnstituig6es t6m a seu cargo uma tarefa complexa, no que toca i
gestSo das lnstituigSes que dirigem.

Trata-se de um contexto de gestao que n5o deixa praticamente espago para a liberdade
de actuaeSo, cercada por um conjunto de constrangimentos que se organizam numa
esp6cie de colete-de-for9as, t5o rtido que nao permite a capacidade de adaptae6o que
constitui uma caracteristica da gestSo de qualquer entidade colectiva - e tamb6m das
tPss.

Desde hi largos anos que as tarefas de gestSo dos dirigentes das lpSS se resumem num
desafio: como, num contexto hostil, captar recursos que viabilizem as actividades sociais
desenvolvidas e mante-las; tona da igua.

€ o que se vem chamando "sustentabilidade" - e constitui a principal preocupag5o dos
dirigentes.

2 - Sustentabilidade hoje, mas tamb6m amanhe e sempre - para o que 6 mister poder
programar-se a prazo, num quadro de estabilidade.

Estabilidade nas retras de funcionamento, quer dizer, no quadro normativo; mas
tamb6m estabilidade nas politicas p{blicas para o Sector Social Solidiirio.

O exemplo do Pacto de Cooperageo para a Solidariedade Social 6, a este prop6sito, um
modeloa seguir-d v6lido por 10 a nos. correspond end o, segundo a experiencia comum,
ao tempo de distintos Governos.

Assim seja cumprido, assegurando aos dirigentes um horizonte temporal que lhes
permita programar a execug5o da sua visSo para as lpSS que dirigem e administram.

Este desafio tem tamb6m um nome: "previsibilidade,,.



3 - O quadro dos recursos materiais para a acAeo das IPSS 6 marcado por uma fortrssima
rigidez.

Quantoa obtengeode receitas, elassSoconstituidas, quase natotalidade, comose sabe,
pelas comparticipae6es por acordos de cooperagSo e pelas comparticipaq6es das

familias.

Ora, a interveng5o do Estado nas relag6es de cooperagSo regula minuciosamente os

crit6rios de determinageo dos valores das comparticipag6es famjliares, fixando
autoritariamente tais valores, n5o tolerando qualquer flexibilidade de adaptaCao 5

cobertura efectiva dos custos das respostas.

As vezes, at6 parece que os seNigos do Estado porfiam em acrescentar dificuldades is
normais dificuldades de gest6o.

O processo de implementag5o do principio da gratuitidade da creche, cortando cerce
essa receita das lnstituig6es e nao compensando no acrdscimo da comparticipagSo
piblica esse corte da receita, 6 um recente exemplo dessa esp6cie de prop6sito de

dificultar a vida das lnstituiE6es - assim se ferindo uma medida generosa e merecedora
de aplauso com essa constante pritica de corte de receitas, agravando as condic6es de

exploragao, que j6 no modelo anterior ao da gratuitidade era considerado
subfinanciado.

Aparentemente, prepara-se para a educageo pr6-escolar idOntico procedimento {om
id6nticas consequEncias ao nivel de d6fice de exploraCeo.

4 - Por outro lado, ao nivel das despesas, verifica-se o efeito sim6trico do que respeita
is receitas: enquanto a intervenceo das autoridades pJblicas es vezes parece guiada por

um intuito de diminuir as fontes de receita, parece outras tantas vezes porfiada em
aumentar as despesas.

E o caso do aumento, desde 2015, da RMMG em percentagem superior ao dos acordos
de cooperagEo, ensombrando uma vez mais uma ideia justa com uma produeeo de

efeitos injustos - num sector onde neo 6 legalmente possivel fazer repercutir no preCo

das respostas sociais nenhum acr6scimo de custos de produCSo.

A este respeito, os dirigentes das IPSS reclamam o direito de fazer ouvir a sua voz, e a

voz do Sector social Solidiirio, na Comissao Permanente do Conselho Econ6mico e

Social.

5 - E d tambdm o caso da sobrecarga administrativa e burocritica que diariamente
cresce com novas exigoncias legalmente impostas e que fazem engrossar o caudal de

despesas, perante a descrita rigidez ou diminuiEao das receitas.

E 6 o que sucede no caso dos complementos por dependAncia ou demOncia de utentes
em ERPI, SAD ou Centro de Dia. Boas solug6es em teoria, mas parecendo os servieos



pdblicos com intervencio na sua atribuicso apostados em dificultar a concessao,
quando devida.

6 - Os dirigentes s5o forgados a actuar num quadro institucional hibrido: consideradas
entidades adjudicantes para efeitos de contrataCeo pUblica, retardando e dificultando
procedimentos de aquisiCSo de bens e servigos; e, simultaneamente, sendo equiparadas
a empresas comerciais, no que toca a encargos e responsabilidades.

Enfim, procurando que se lhes apliquem as caracteristicas mais gravosas, quer do sector
publico, quer do sector mercantil, fazendo letra morta do texto constitucional, que
consagra a economia social como um sector aut6nomo - e n6o um aglomerado de
eStatutos de sectores concorrentes.

Ofensa da ConstituigSo, mas tamb6m do Estatuto das lpSS, que Ihes confere autonomia,
quer na accao, quer na escolha da actividade.

7- Nesta teja de constrangimentos e deveres, neo causa surpresa a ofensa mais comum
ao principal direito dos dirigentes: o direito ao bom nome e reputaeeo.

Nao se pode impedir a imprensa de apresentar, sem filtros, situaC6es que configuram
objectivamente injuria ou difamaCSo.

Mas pode exigir-se is autoridades pUblicas que o discurso politico de referencias es lpSS
e seus dirigentes corresponda ao mdrito dos mesmos e is dificuldades que lhes seo
colocadas no caminho.

Pode exitir-se a todos o respeito por qLlem exerce voluntaria e gratuitamente o servigo
e os cuidados ao pr6ximo, sem outra contrapartida que neo seja o cumprimento de um
dever de solidariedade com os mais desfavorecidos.

E, neste contexto do reconhecimento do voluntariado, propor pelas vias adequadas a
atribuiCSo aos dirigehtes do direito a cr6dito de horas para o servico das tnstituig6es que
dirigem, aplicandoJhe o disposto no Estatuto do Dirigente Associativo Voluntirio.

Porto, 15 de Janeiro de 2025
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Col6quio mbrc o rcgimc inddico do mriot acomlranhrdo
22 de Abil de 2025

Auditi,rio do ISEC - Coimbm

Coflclus6es

Seis enos transcottidos sobrc o novo rcgime iutidico do maiot ecomprnhdo e e

mua".t. de paradigma que com ele sc aobicioneva, e Coofedetaqio NacioDr.l das

InstituitSe de Solidaric&de coffidou didgentes e cquiFs t6cnices dzs suus associadas,

operadotes iudici:irios c a Acadernie pare 6zet um balango sobte o tco:a, cntrecruzando as

perspectivas mds tc6iicas com as expcricncias rlrais priticas, muito €sp€cialrDcntc da irE

da dc6ci€ncie intclccturl da panlisia cctebol e rla tfrccifr idade.

Tcado como por o de pani& o comptomisso r.ssumido eotre o Goverrm e as

Eatidades Repeseotetirzs do Scctor Socid c Solidi.io dq ete eo 6nd do ano de 2025, ser

coostituldo um gmpo de mbalho para rcflsio sobrc o quadro lcga! polltico,

dminisEatiyo e Ggula!6tio cspccifico dn mutcrir de ecompanhurnento de nEiores, com

vist r urDa futula revis:o lqisiativa bmb.m pitvist ao Compromisso de Coopeng-ao

para o bidnio m25- , propuscho-oos reflcctir particllemretne sobte:

- a legitimid:de para suscitrr o impulso processual e requaer rQ) mcdidaG) de

ecornpenhamerto;

- . aome.do & potenciais acompanhentcs;

- o cump.imeoto da obngage" l"d d. "n egir cm con0ino dc inter€sses;

- a cotrveoi&rcia dc peoser noyos modclos dc i6po6t -

C-oocreumente or iree & defici:na-, .o .atcrior 6odelo, quc esscntava nurDa

vcrt€nte m6dicr e .ssistenci.l, seguiu-s€ urD p.redigme novo, bascado nos dircitos das

pessoas coln dcficieocir, quc ptocura rEcoohec6 e dignidade incrcntc a todas .s pessoas e

pres€rv{ ru mirima exteGio po6siid . autonomia e a liberdzde & escolha e cootrolo

sobre ordc, com qu.dr c dc quc rnodo aJ p6soas coE dc6cicoci. quelcm vivcr. O qua&o

luddico pottugues tem viado, nesta met6tiz, e evoluir pzla um sistme mris proximo do

dc modo a pcrmiti, Sue, pcrmte cada sinra{io coftretl e com totd

terpcito pch iodividu2lidde & ca& u,iL s€ tome,ir (apcoes) es .'ed-!{". proporcioa:is l.
ncc6sid2dcs & pmtecfo dc ceda pessoa como cxplicado pela Piof. Doutoc Mahl&
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Col6quio sobt o regime iuddico do mziot ecompanhedo
2, de Ahril de 2025

Audit6tio do ISEC - Coimbra

Minnda Babosa Que €a portrnto, adoptado p:a cade pessoa um <fato-i-medidar,

epressio logo htroduzida na rbcrtte, FL Da- Mada Josd Minad:' da Dir.cfo d2

CNIS, e vitizs vezes lenrbrede eo loogo do dia

Em tcoria e tcgra do tcgime do meior acompaindo 6, pooato, a & autonomil

especialrnefte qua6to i pritic. dc 2ctos pessoais, como os de ceset, escolhet o domicilio,

tcstl4 votar, perfrlhar ou educr oo 6lhos, mas, corno lerobrou . DouloE P.tricia Ncc4 r
evoluglo tem sido lentr, hevendo zindz umz predominanciz assin liyel de decis6es em que

os acompaohmtes tira podaes dc tptcscnugao gera! com 787o des sentcngs ptofetidas

em 2022 r .tdbuir podeles de reprEs€fltaFo gcrd ao ecompaah2ote, co{ttr 857o crn anos

artcnorcs. Se quoto i P,ritic3 & alguns actos p6so.is Podc hevcf, P[eocup4rS€s

rehciooedas com a PtotecCio da p€ss@ acompanhadr, qu{r@ I ouEos, como o direito xo

voto, oio pffecc hever qualqucr Gradamcnto, o quc .sstrmc om especid gravidade,

confomE realgrfrrD o Dr. Rui C,oimbres c e Dra. Ioes Rob.lo. Em parte tel situagao 6

poteaciadr, no etrtcnder da Prof. Douton Mzf2ldr Mir,[de Brrbosa pelz eusencie de

dados sufcientes pare efetir r @ncrues ne.es"i,l-d-" da pcssoa a acompaohat, ou, como

epontou e Drz- Mane Xevieq pela falu de infonnatso c foraugio dos rnagisrrados aeste

irea- E rn nif€sta-sc mesmo llzs liditeCSes que e decuFo do .comp:nhar:Enro zcaba po!

impor is pequeoas dccil5cs do die-eii4 dc que os t*tlurunhos ofcrccido6 pela Doutorr

Pxtticia Nec. c pdi Dfr Hdena Albuqucrque foram um impressiorunte ererrrplo.

Por outlo Ldo, y€ri6c.-sc ain& uma cnorme dificlldzde enr e.'lcontrar qudn poss2,

em condiC6cs de iadepead&rcia c disponibili&dc, rsscgurar ecompanhemento. Se, pot urn

b<lo, c cooo en&tizou a Dm- Ia€s Robdo, as pesso2s dultas podem e devem escolher

como seus ecompenhantes, ne pailica &ltam as pessoas que possarD scr

indicrdas, hevcndo uma gzndc desrdequa€o c/ou insu6cimcia dc fuures id6ofas nl
codunidadc quc possam assqunt o ecompeahzmcnto.

Muitas v€z€s, como tEcorddam . Dr& Mzrilia V^z ou o Ilh. lvlanuel Antonio

Teixein, 6 is ditecA6€s Ecoicrs ou aos &ig.ntcs drs iostituig6es quc .poiem I pessoa

acompeohada que aeba por s€r atribuido o acompallltaEeoto. Ol2, oestes casos podern

levatrtar-s€ qucstdes Ehcioladas com potcdci2is coooitos dc intercsses - qucr qu.oto i
gestio patrimoaizl quer qu.oto is decis6ca relativas i pr6pia pmvisio do scrviEo. Deveda

.ssirq s€rrtP{e que po6sivd, encoruar-sc Gguras id6ne.s, crtcmzs is instinigrdes, de modo
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Otr6.|l,ir.ot c o F.im irrllli.D do Edc.corydhrdo
2.&Afr,&?s25

Audit6do do ISEC - C-oimbfl

a assegufir a iodcpodencia oe t pr6cnt2€o dos mtetesses de pesscra acompa.oiade,

necessi&dc quc foi ttensvetsalrnente di4nosticada por quese todos os inr€rvenicotd.

Tal situageo 6 t nto Dais conrplua e delicada quanto ca& acompaolente ouma

iostittrige,o @ .comlatrh.r dczetres & casos, como testemuoha..rr I Dn- Mzrilia V^z c

a Dra. Mata Xrvicr. A Dfi. If,& Robrlo, x este prop6sito, lembrou aiod. os

consueogimentos detecadoc na d€signegio de ecompanhanes, por recuse ou rcsist€ncia

dos 6cnico6 na accitagio (em particular ern instituig6€s ood€ a pcssoa acompanhada nio

tEside). Para esse efcito, o Moist&io Pdblico reor t€strdo pmrocolos com entidedes, no

sedtido de cdar bolsas dc 1comprohaotcs. Tal soluFo irspir:r-sc an outrps ordcaa.Eeatos

juridicos (como o alemio, o epenhol ou o 6coc&), que, p.ir cootomet rs dificuldedes

rclacion dxs com os conllitos de intcresses e com as dificuldadcs na desigrufo dc

xclmpanh2ntcs, rtribu€m o ecompanhemeato e ussociag5cs socjais que nio aqu€las que

apoizh a p6soa lcoopmhedr- Foi t rDb€rb essr I solutso apontad. por alguns eurores,

em Ponugal equando & cforna quc l.cio e fezcr n scer o rqime iuiidico discutido d€stc

ColEuio.

O comptomisso pan e cria4io dos gtupos de trrbalho ptsvistos oo Crmpromisso

dc CoopcrrSo paa o biioio 2025-26 trrz - co6o l€obiou no caccrramcnto e Smhora

S€ct€tiri. de Esado pzrr r AcgZo Socid e Iodusao, Drr- Clare Mrrques Mcndes - a

gratrtie dc quc o procelso de Evbno kgisl2tiva scri um processo participado e com o

eivolvimcoto aaivo & Cu€rn esti, ao die-aJir, no tarcno 1 &tectar c a supcrai os

problcrnas quc vio sutgindo. Scri esse o tmbalho que z CNIS s€ comprometc a &zcr:

p.nir d.s pistai d€ tcflcxio quc rcsultaram do dcbatc h^vido no Col6quio prr., mantcdo

um r.ccssiiio c coDst2otc diilogo €ntre os div€rsos intcircdiedtcs, consEuir propostas

solides e que d&m respoetl qu.t is diiondades drs iostioig6es qucr is .ccr.si,l-r€s d.s

PCSSOaS quC CStaS aCOmpenhaO"
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Ainda no dia 23, vdsperd da che&da da Chama ao local da Festa, no Clube UNESCO, em Beja, a

partir das 14h30, a CNIS promove a confer€ncia (Muhidimensionalidade do envelhecimento:
das necessidades das p€ssoas mais velhas a confituraqSo das respostas sociais).
Refletir sobre as necessidades atuai5 e hrturas das pessoas mais velhas, tendo em conta as suas

capacidades e multiplicidade das suasvivencias. bem como a Iorma como a sociedade se

or8aniza e mobiliza para lhes responderd o objetivo do encomro, direcionado a dirigentese
equipas t6cnicas das IPSS, investiSadoret docentes e estudantes.
A participagao e grdtuita, mas esta sujeita a inscrif;o obrigatdria e limitada A cipacidade da

* t+m,





sala.

O protrama da confer6ncia 6 o seguinte: Sesseo de abertura, com Conceigeo Casanova,
presidente da UDIPSS Be.ia e PauloArs6nio, p.esidente da Gmard Municipalde Beja; Mesa,
redonda, moderada por Filomena Bordalo, assessoG da CNIS; com Ant6nio Mestre Bota,
presidente da CIMBAL - Comunidade lntermunicipal do Baixo Alentejo, Ant6nio Leuschner,
m6dico psiquiatra e vice-presidente da Sociedade Ponuguesa de Geriatria e Gerontologia,
Helena Recto, consultora no Sector Socia I Solid6rio, e Maria Joao quintela, vogalda Direg5o da
CNlS e presidente da Associagao Portuguesa de Psicogerontolotia; SessSo de encerramento,
com Lino Maia, presidente da CNIS, e Clara Marques Mendes, secretjria de Estado da ACAo

Social e lnclusao.

18 EDTCoES

Com a realizageo de mais uma edi9eo da Festa, a CNISvolta a promover a passagem da Chama
da Solidariedade pelos concelhos do didrito que acolhe o eventg este ano, Beja.
Depois do distrito do Baixo Alenteio, ficam a faharapenas dois (Aveiro e Leiria) para que a

Festa e Chama da Solidariedade toque todos os distritos e red6es aut6nomas do pais.

Seo 18 edig6es de Festa da Solidariedade, tendo a primeira edigeo decorrido em Lisboa, no ido
ano de 2m7, a ,nica que neo teve Chama. que s6 surgiria no ano setuinte.
'1\ ideia da Chama nasceu na APPACDM de Viana do Castelo, que dinamizou uma Chama que
viajou do Algarve at6 Viana do Cadelo. Como o professor Manuel Domintues, presidente da
APPACDM a ahurd, pertencia A DiregSo da CNIS, levou a ideia pard a Confederag;o, que a
acolheu com entusiasmo", recorda Eduardo Mourinha, que atd 2023 acompanhou de perto a
organizagao e a realizagao do evento nos diwlsos distritos.
Eduardo Mourinha, de 86anot esteve ligado como dirigente aos Sector Social Solid6 rio desde
1981. Primeiro apenasem IPSS e, a partir de 1993 como dirigente do Secretariado Regionalde
santar6m da, entao, UIPSS. Em 2m3, entrou para a UDIPSS Santardm quando esta foi criada.
tendo assumido a presid€ncia em 2008, onde permaneceu at6 2021. Por outro lado, foi
dirigente da CNIS entre 2009 e 2023, tendo passado pelos tr6s 6r8eos estatut riosda
Confederadq tendo estado, desde o inicio, liFdo A organizaCio da Festa e, em especial, da

Chama da Solidariedade, que acompanhava relGiosamente.
'A primeird Chama foide Lisboa at6 Barcelos, tendo passado por Santarem, Leiria e foi porai
acima atd Barcelos e, pelo caminho, fordm-se fazendo festas por ai acima. Nessa altura, a
Chama passava por diversos distritos', conta.lembGndo ainda que 'b primeiro sitio onde, pela
primeira vez, se fez o percurso da Chama apenasem um distrito foi, em 2011, em 9ntar6m,,.
Eduardo Mourinha recorda que "ainda houve mais umas edig6es em que a Chama percorreu o
terit6rio nacional entre osdois locais da Festa", masdepois. por diversas raz6es, "abandonou-
se a ideia de a Chama passarpelos distritos atd ao novo locillda Festa, optando,se pela entrega
simb6lica da Chama pela UDIPSS que oGanizou no ano anteaior a trnieo que estii a orBanizaa a
desse ano".
A antigo dirigente lembra ainda a ediCeo singularque aconteceu em 2018: rc dnico distrito
onde se fez o percurso da Chama durante todo o ano, passando portodos os concelhos do
distrito ao lonSo de nove meses, foi o de Setdbal".

Para Eduardo Mourinha, "a Chama neo 6 s6 para as tPSS mas pard toda a comunidade e deve
levar-se as autarquias e asiuntas de freguesia a associarem-se",
"Houve si6os em que verifiquei que as pessoas estavam integGdas e participavam, mas era
preciso as Uni6es Didritais mobilizarem e dinamiuarem as instituig6es. E n5o era s6 as

oryanizaC6es da erea da solidariedade, porque tamb6m abrangiamos as iireas do social, do





despono, etc., para gue, as5im, se fizesse uma verdadeira Fena da Solidariedade com todas as

coletividadeC, ac.escenta, expressando o que d, pard si, o espirito da Chama da Solidariedade:

A Chama 6 o chamam€nto das pessoas para o que s€ deve fazer em solidariedade, que nao 6
apenas ensinaros meninos e dar comidinha aosvelhinhos. N5o, a solidariedade tem de ser
entre todas as pess,oas, nos bairaos, entre vizinhos, entre todos".
Este ano, Beia 6 capital da Solidariedade. com a Casa da Cultura a receber exposig6es, desfile
de lPSs, conversas e muita animag5o, com musica, danqa, teatro, ent.e outras atividades.
A Festa arranca as 10h@, por volta das 14h30 haver6 o momento institucional, com discursos
das entidades p.erentes, paosseguindo o evento at6 cerci das 17h0O.

A Cills e a UDIPSS Beja convidam todo5 a estarem presentes e a participarcm na maior 6esta da
solidariedade do pais.

Pedro Vasco Olivei6 {texto e fotos)

Data de introdugSo: 2025-10-16





CONSTITUIQAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA UIPSS

COIMBRA

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE - Hor6ciaJordio Ferreira Vaz Pedrosa

1.4 SECRETARIO - Maximino Godinho de Morais

2.0 SECRETARIO -Jorge Alves

DTREqAO

PRESIDENTE - Gil Manuel Alves Tavares

VICE PRESIDENTE -Jos€ da Costa Carvalho

SECRETARIO 
-Jos€ Augusto Azenha Marques

TESOUREIRO - Brigirte Valerio Pinro

VOGAL - Rogerio Francisco de Sousa Gomes

SUPLENTE - Rog€rio Simoes M arrins

SUPLENTE - Maria Jose Falcdo

SUPLENTE - Fernanda Pereira

CONSELHOFISCAL

PRESIDENTE - M6rio Morgado Cupido

RELATORA - Ana Isabel Violante da Cruz
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RECURSOS HUMANOS

No ano de 2025 a Uniao Das Instituigoes Particulares de Solidariedade
Social do Disrrito de Coimbra teve o seguinte quadro de pessoal para o
desenvolyimento das suas atividades e servigos:

Quadro de Recursos Humanos

Servigo de Secretaria e Contabilidade

Escritureria - Paula Sofia Neto Simoes

Contabilista - Loparconta

Servigos de AssessoriaJuridica

Advogado - Dr. Francisco Ant6nio Ferreira dos Reis Brardo



PLANO DE AgA0

Defender a Solidariedade

. A UIPSS-COIMBM promoveu no ano de 2025 os valores do
associativismo, subsidiarie&de, €tica, e tamb6m a partilha,
responsabilidade, valorizou e dignficou o papel dos Dirigentes das
IPSS.

. Reconheceu e valorizou os direitos das Associadas, proporcionando-
lhes todo o apoio possivel, junto das enridades oficiais; organismos
p0blicos bem como o apoio juridico.

r Promoveu a dirulgagAo, sensibilizaqio e o reconhecimento do
Volunt6rio nas IPSS.. Adotou os principios de inovaqdo e lideranga nos contatos
insfifucionais.

Organizagio e funcionamento

. A nossa sede esteve aberta todas as tardes com uma funcion6ria da
UIPSS-COIMBRA, disponlvel para fazer a gestao dos contatos com as
Associadas, para processamento adminisEarivo e atendimentos ds
instituiqoes.

AIem da gestao &6ria do e-mail, foi tratada a correspond€ncia
recebida em suporte de papel, bem como a gestao da informagio
recebida e partilhada.

r O sewigo de apoio juridico funcionou, exclusivamente, por consulta
escrita. Quando foi necess6rio o Assessor Juridico procedeu a
consultas personalizadas na sede da UIPSS-Coimbra.. A Dtegao procurou ainda, garantir ourras Assessorias,
nomeadamente, no ambito dos servigos de contabilidade.

. A Diregao recebeu na sua sede com marcaqao Diretores e Tecnicos das
Associadas onde foi discutida a realidade do setor social e as suas
dificuldades. Recebeu tambcm esclarecimentos, preocupagoes e
sugestoes.

. A Diregeo recebeu, ainda pessoas e entidades que nos solicitaram ou a
quem a UIPSS-Coimbra decidiu convidar para apresentagao de



proPostas, produtos ou serviqos que, eventualmente, fossem do
interesse para as nossas Associadas.

A Direqio representou a UIPSS-COIMBRA e a CNIS, sempre que foi
solicitada, tanto nas iniciativas das Associadas, como junto das
Entidades Priblicas.

A Diregio dinamizou as sinergias je existentes enrre as Associadas e

conrinuou a criar e a apoiar com objetivo de manter uma
aprendizagem comum, continua e a rroca de boas priticas.
Dinamizou uma base de dados com informagio atualizada que serviu
de suporte as argumentagoes e i defesa dos interesses junto dos
Organismos Nacionais e Regionais.

Fortaleceu as linhas orientadoras em torno dos temas do setor social.
A UIPSS-Coimbra foi sempre oportuna na intervengao em areas
pertinentes para este setor.

Consolidou a representaqao da UIPSS-COIMBM nos Orgadsmos,
Entidades, Comiss6es e Grupos de Trabalho nacionais e regionais.
Contribuiu para melhorias legislarivas e norrnativas.

Incentivou eventos nacionais e regionais que promoveram contatos e

o estreitamento de relagoes entre as Associadas.

A UIPSS-COIMBRA procurou ao longo do ano a implementaqdo de
novos projetos e val€ncias.

Atualizou os contetldos do novo 'site" insriocional da UIPSS-
COIMBRA, agilizando de forma continuada todos os seus conreirdos.

A UIPSS-Coimbra reforgou, reafirmou e assumiu-se como promotora
de uma melhor e maior comunicagao e interaqao com as suas
Associadas e com a comunidade em geral. Consolidou a imagem
ins6tucional da UIPSS-COIMBRA e das Associadas.

Realizou duas Assembleias Gerais Ordinirias, a primeira em margo
para aprovagdo do Relat6rio e Contas de Ger€ncia do ano anterior e a

segunda, em novembro, para aprovagao do Piano de Atividades e

Orgamento para o ano seguinte.



. A Diregao prosseguiu com a pohtica de proximidade, eferuando as

visitas fazendo-se representar institucionalmente e, principalmente,
promovendo o dialogo entre todas as Associadas.

. A UIPSS-COIMBM manteve a arual colaboradora com fungOes de
Secretariado, garanrindo assim todo o apoio administrativo que foi
necessdrio i prossecugdo de gestio &6ria e implementagdo do Plano
de Atividades. Assumiu como a ?onte" entre questoes pe inentes
das Associadas e diwlgou assuntos, informag6es J legislagao
relevantes para instituigoes.

. A UIPSS-Coimbra assegurou a colaboragio com a Empresa
prestadora de sewigos na erea da Contabfidade.

. A UIPSS-COIMBRA manteve e consolidou as rela96es institucionais
de cooperagio e de representagio junto de Enridades P(rblicas e
Privadas de ambito nacional ou de imbito regional.

Sess6es de esclarecimento

Agendou alguns encontros e representagoes em lugares
afastados da sede da UIPSS-COIMBRA,
Prestamos uma especial atengao a diwlgagdo de programas de
fllanciamento do ano de 2025.

Formaqio

Pautamos os seryigos por elevados padroes de qualidade que €, cada
vez mais, uma exig€ncla deste nosso tempo e da lei. As instiruigoes
estao obrigadas a altos padroes de qualidade, tanto nos equipamentos,
como nos procedimentos, relaqdes humanas e profissionais.

A Uniao conttruou a incentivar as Associadas para promover a
formaqao dos seus colaboradores.

A Uipss-Coimbra promoveu conjuntamente com a CNIS aqdes de
formaqio para dirigentes, tecnicos e restantes colaboradores.

Relagdes institucionais

A UIPSS-Coimbra esteve presente nos &versos f6runs de discussio e
de decisio. Foi fundamental, tanro pelos esclarecimenros que

mats



colhemos, como pelas informaqoes que transmitimos, no Ambito dos
projetos, realizaqoes, ambiqoes e dificuldades propostas.

. A UIPSS-COIMBRA esteve representada em diversos organismos
Nacionais, Distritais e locais de que destacamos:

Conselho Geral da CNIS;
Conselho Estrat€gico para Desenvolvinento da Comunidade
Intermunicipal da Regiio de Coimbra;
ComissAo Distrital de Acompanhamento e Avaliaqi.o dos Protocolos e
Acordos de Cooperagio;
Plataforma Supraconcelhia do Piahal Interior Norte;
Plataforma Supraconcelhia do Baixo Mondego;
Conselho Local de Agio Social de Coimbra;
Conselho Regional de Sa{rde Mental;
Rede Social;
Concelho Municipal de Sa0de de Coimbra;
Concelho Municipal de Satde de Montemor-o-Velho;
Concelho Municipal de Saride da Figueira da Foz;
Concelho Municlpal de Sarlde da Lousa;
Conselho Municipal de Satde de Cantanhede;
Conselho Municipal de Saride de T6bua;
Conselho Nacional de Saride;
Conselho Nacional de Educaqio;
Direqao da CNIS.

Conhecer, aprender e viver a Solidariedade

. A UIPSS de Coimbra partilhou experi€ncias e preocupag6es as

Instituiqoes e dilrrlgou a todas as Assocladas documentos que
considerou importantes.

Associada

. Para o cabal desenvolvimento das competencias das instituiqOes e

para que sejam mais justos, uns com os outros, 6 premente que todas
as Associadas atualizem o pagamento das respetivas cotas.



. A UIPSS-COiMBRA manreve os acordos para a recuperagdo das cotas
em atxaso.

Conclusd.o

Com-a. colaboragio e empenho de muitos divulgou, prop6s e sugeriu
beneficios para as IPSS, nomeadamente no Compromisso de Cooperag6o e
em outros documentos em que foi solicitada a sua intervengdo.
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Balango

Activo 2025 2024
Ativo NAo Corrcnte

Ativos Fixos Tangiveas 16.469,47 € 77.49A,4 )€
Ativos lntangiveis 0,00 € 0,t €
nvestimentos Finance ros 26,95 € 26.9 €

Crdditos e outros ativos n5o Corrente 0,00 r 0,c €

Total 16.496.42 € 17.525,3 €
Ativo Cotrente

lnvent;rios 0,00 € 0,c €
Cr6dilos a Receber 380,42 € 245,4 €
tstado e outros entes ptblicos 0,00 € O,C €
Fundadores/benem6ratos/patrocionadores/doadores/asso€iados/me 111.881,88 € 105.875,1 €
Diferimentos 96,78 € 181,8 €
Outros ativos correntes 0,00 € 0,c €
Caixa e dep6sitos banciirios 102.075,88 € 706.O73,2 t

Total 214.434,96f 212.3AL6 €
Totol Ativo 230.931,38 € 229.907,0 (

Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Pattimoniois

46-912,12 € 46.912,7 €

Excedentes t6nicos 0,00 € 0,0 €

2.500,00 € 2.500,0 €

Resultados Transitados 152_421,63 € 157.091,3 €
Excedentes de revalorizaE:o 0,00 € 0,0 €
Ajustamentos/outras varia!6es nos fundos patrimoniais 19 705,45 € 20148.8 €

Total 221.539,20 € 226.652,3 €
Resultado liquido do periodo '2.330,87 € 4 669,7 €

Totol dos Fundos Pdttifioniois 219.208,33 € 221.982,6 €

Passivo
Possivo nAo Cofiente

ProvlsSes 0,00 € 0,0 €
f inanciamentos Obtidos 0.00 € 0,0 €
Outras dividas a pagar 0,00 € 0,0

Total 0,00 € 0,0

5.909,18 € 2 845,3
Estado e outros entes piblicos 24a,47 € 240,1
Fundadores/benem6ritos/pa!rocionadores/doadores/associados/m€ 0,00 € 0,0
Financiamentos Obtidos 0,00 € 0,0
Diferimentos 0,00 € 0,0
Outros passivos correntes 5.565,40 € 4.831,9

Total !r.123,05 € 1.924_4

11.723,05 € 1.924,4
TotalCapitel P16Drio e do Passivo 230.931,38 € 225.907,O

)

;
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos e Gastos 202s 2024
Vendas e servigos prestados 44.735,33 € 32.224, 9€
Subsidios, doaCOes e legados i exploraCso 0,00 € 0, r0€
VariaEio no lnventdrios da produeao 0,00 € 0, 0€
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 € 0, 0€
Custo das mercadorias vendidas e das mat6rias consumidas 0,00 € 0, 0€
Fotnecimentos e servigos extern05 40.154,19 € 2s.608, 1€
Gastos com o pessoal 4.413,32 € 6.901, 3€
lmparidade/ajustamentos de inventirios (perdas/revers6es) 0,00 € 0, 0€
lmparidade de dividas a receber (perdas/revers6es) 0,00 € 0, 0€
Provis6es (aumentos/redug6es) 0,00 € 0, 0€
Outras lmparidades (perdas/reversSes) 0,00 € 0, 0€
Aumentos/redug6es de justo valor 0,00 t 0, 0€
Outros Rendimentos 2.643,40 f 886, 0€
Outros Gastos 53,16 € 4.240, l€
Resultados antes de depre!iag6es, Bastos de linanciamento e impostos -1.301,94 € -3.638, l€
Gastos/Revers6es de depreciaCeo e de amortizaceo 1.028,93 € LO2A, 1€
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostosl -2.330,87 € -4.661, :€
Juros e rendimentos sim,lares obtidos 0,00 € 0, 0€
I uros e gastos similares suportados 0,00 € 2, 0€
Resultado antes de lmposto -2.130,a7 € -4.669, 1€
mposto sobre o rendimento do periodo 0,00 € 0, 0€

Resultado Iiquido do periodo -2.130,a7 € -4.669,
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SOCIAL DISTRITO CO MERA

DEr\4ONSTRACAO DOS FLUXOS DE CATXA

RUBR CAS 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIOADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes 0,00 € 0,0( {
Pagamentos a Fornecedores 15.155,81€ 16.353,1t t
Pagamentos ao Pessoal 5.666,57 € 5.281,8( {

Coixd gerodo pelos opetocOes -20.822,38€ -21.634,91 {
!agamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 € 0,0( {
Outros Recebimentos/Pagamenros 16.824,99 € 27.313,2t {

Fluxos de caixd dds atividades operdcionois -3.997,39 € -761,71 €
FI.UXOS DE CAIXA OA5 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pogo ne ntos rc s pe ito ntes :

Ativos fixos tangiveas 0,00 € 0.0( t
Ativos lntangiveis 0,00 { 0,0(
lnvestimentos Financeiros 0,00 { 0,0t
Outros ativos 0,00 € 0,0t

Receb ime ntos re s p e ito ntes :

Ativos fixos tangiveis 0,00 € 0,0t {
Ativos lntangiveis 0,00 € 0,0c t
lnvestimentos Financeiros 0,00 € 0,0c t
Outros ativos 0,00 € 0,0c

Subsidios ao investimento 0,00 € 0,0c
luros e rendimentos similares 0,00 f 0,0c
Dividendos 0,00 t 0.0c

Fluxos e coixo dos otividodes de investimento 0,00 € 0,0!
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Re ce bime ntos res pe ito ntes :

Financiamentos obtidos 0,00 € 0,0c
RealizaC6es de capital e de outros instrumentos de capital pr6prio 0,00 € 0,00
Cobenura de prejuizos 0,00 € 0,00
DoaC6es 0,00 € 0,00
Outras operaE6es de f nanciamento 0,00 € 0,00

Pog o mentos res pei to nte s :

Financiamentos obtidos 0,00 t 0,00
Juros e Rastos similares 0,00 € 0,00
Dividendos 0,00 { 0,00
Redug6es de capital e de outros instrumentos de caoital or6orio 0,00 € 0,00
Outras operatSes de financiamento 0,00 € 0,00

Fluxos e caixo dos otividodes delinonciofiento 0,00 € 0,00
Votio|do de coixo e os seus equivdlentes -3.997,39 € -261,74





TERMO DE ENCERRAM FNTO

APROVAQAO

O presente documento indui o Relat6rio e Contas do ano de dois mil e vinte
cinco, que impona, rendimentos num valor de quarenta e sete mil rrezentos
e setenta e oito euros e setenta e trCs centimos e em gastos no valor de
quarenta e oito mil seiscentos e oitenta euros e sessenta e sete cenrimos,
apresentando um resultado liquido do exercicio negativo de dois mil
trezentos e rrinta euros e oitenta e sete cenrimos incluindo as devidas
amordzagoes. O presente documento tem vinte e oito paginas, devidamente
assinadas ou rubricadas. Foi aprovado em reuniao da Dirigao da Insrituiqao,
em conformldade com a alinea b), do arrigo 40.0, dos Estarutos, p:ua ser
presente a Assembleia Geral das Associadas.

A Diregio da UIPSS-COIMBRA

Aprovado em sessdo ordin6ria da Assembleia Geral de Associadas, realizada
em catorze de novembro de dois mil e vinte e quafro, para efeitos do disposto
no n.0 3, do artigo 33.0, dos referidos Estatutos.

A Mesa da Assembleia




